
 

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�KƵƌ�
ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƵƌ��Y��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂŶĂŐĞƌ͗ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ �����;ϬϮϬͿ�ϯϭϯϳ�ϱϯϳϬ� 

�Ǉ�ĞŵĂŝů͗ �����ĨĞĞĚďĂĐŬΛŚŽŵĞůŝŶŬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�Ǉ�ǁƌŝƟŶŐ͗ �����,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ 
  �����ZĞŐĂů��ŽƵƌƚ 
  �����,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ� 
��������������������������^ůŽƵŐŚ 
  �����^>ϭ�ϭ�>� 

tĞďƐŝƚĞ͗����������ǁǁǁ͘ŚŽŵĞůŝŶŬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�� 

ZĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Y�Ϳ� 

,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�
YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Y�Ϳ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��Y��EĂƟŽŶĂů�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ͗� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�����ϬϯϬϬϬ�ϲϭϲϭϲϭ 

�Ǉ�ĨĂǆ͗ �����ϬϯϬϬϬ�ϲϭϲϭϳϭ 

�Ǉ�ǁƌŝƟŶŐ͗ ������Y��EĂƟŽŶĂů��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
  ������ŝƚǇŐĂƚĞ 
  �����'ĂůůŽǁŐĂƚĞ 
  �����EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵƉŽŶ�dǇŶĞ 
  �����E�ϭ�ϰW� 

tĞďƐŝƚĞ͗ �����ǁǁǁ͘ĐƋĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

Y�,ͺϬϯϮϮ 

 

Ϭϭϱϱϯ�ϳϱϬϭϭϯ� 

ZĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Y�Ϳ� 

 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ� 

ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů� 

zŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

zŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��
tĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘� 

W�>^�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂů�<ŝŶŐ͛Ɛ�>ǇŶŶ͗ 

dŚĞ�WĂƟĞŶƚ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌ;ƐͿ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐŽƌƚ�
ŽƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ �����Ϭϭϱϱϯ�ϲϭϯϯϱϭ� 

�ŵĂŝů͗ ����ƉĂůƐΛƋĞŚŬů͘ŶŚƐ͘ƵŬ� 

zŽƵƌ�ĚĂƚĂ 

,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ ƚŚĞ�h<�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;h<�
'�WZͿ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
KĸĐĞƌ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ ;ϬϮϬͿ�ϯϭϯϳ�ϱϯϳϬ 

�Ǉ�ĞŵĂŝů͗  ��WKΛŚŽŵĞůŝŶŬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�Ǉ�ǁƌŝƟŶŐ͗ ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KĸĐĞƌ 
  �,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ 
  �ZĞŐĂů��ŽƵƌƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͕ 
  �ϰϮ-ϰϰ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕ 
  �^ůŽƵŐŚ͕�^>ϭ�ϭ�> 



tŝůů�ŵǇ�'W�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĚ� 
ĨŽƌ�ďǇ�,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�͍� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ǇŽƵƌ�'W�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

KŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�
,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
'W͘ 

�tŚŽ�ĐĂŶ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ͍ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Y�,�Ăƚ�,ŽŵĞ�ƚĞĂŵ͗ 

à dŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂďůĞŵĞŶƚ 

à dŽ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ 

�Ăůů�Ϭϭϱϱϯ�ϳϱϬϭϭϯ 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�E,^�ϭϭϭ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�'W 

 

/Ŷ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůů�ϵϵϵ 

 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ϬϮϬϯ�ϭϯϳ�ϱϯϳϬ͘ 

�ďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽƐƉŝƚĂů�<ŝŶŐ͛Ɛ�>ǇŶŶ�ĂŶĚ�
,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�Y�,�Ăƚ�,ŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂďůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘� 

,Žǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬƐ 

KƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�
Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�-�
ϭϬƉŵ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘� 

>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

�ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�,ŽŵĞ>ŝŶŬ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
,ŽŵĞ>ŝŶŬ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

�Ž�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ͘� 

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͍ 

WĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƉŚŽůĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ƌĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ>ŝŶŬ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͍ 

zĞƐ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘��ůů�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�
ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� 
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